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'H URO YDQ :LHJZLMYV

QUDJHQ"



HUQEHYLQG




+HW RQGHU]RHN

ORNDOH EHVWXUHQ EHYUDDJG UHVSRQV

SHSUHVHQWDWLHI YRRU 90DDQGHUHQ DOOH SURYLQFLHVY YHUVFKLOOHQGH JHFE
UHVSRQGHQWHQ XLW GLYHUVH IXQFWLHYV

‘XLGHOLMNH WUHQGY HQ VWHUNH DDQEHYHOLQJHQ

2QGHUJRHNV WD KEBW RQGHU]JRHN n/RNDDO JHEQWHJUHHUG JH]JLQVEHOHLGoO
'DW J]LMQ GH YLVLHY YDQ ORNDOH EHVWXUHQ RS ORNDDO JHJLQVEHOHLG"
+RH JHYHQ ORNDOH EHVWXUHQ YRUP DDQ GHJ]H YLVLHV LQ KHW ORNDDO JH]LQVE
+RH NULMJW HHQ JHEQWHJUHHUG JHJLQVEHOHLG YRUP RS ORNDDO QLYHDX"
'HONH VWHUNWHY HQ NQHOSXQWHQ HUYDUHQ ORNDOH EHVWXUHQ ELM KHW YRHL
+RH ZLOOHQ ORNDOH EHVWXUHQ JUDDJ RQGHUVWHXQG ZRUGHQ LQ KHW RPJDDQ
7ZHHGH SHUVSHFWLHI :HONH QRGHQ HUYDUHQ NLQGHUHQ MRQJHUHQ HQ JH]LQ
KHW ORNDDO EHVWXXU"
‘HONH NHQPHUNHQ EHSDOHQ JRHGH HQ ZHUN]DPH RQGHUVWHXQLQJ HQ ZDW EHYV

+HW RQGHU]JRHN ZLO GXV LQ NDDUW EUHQJHQ KRH ORNDOH EHVWXUHQ JHJLQVEHOF
ZHONH RQGHUVWHXQLQJ EHVWXUHQ QRGLJ KHEEHQ RP HHQ VWHUNHU JHEQWHJUH}



OHUVOQLSSHULQJ YDQ EHOHLGVGRPHL

+HW ORNDDO JH]LQVEHOHWUGS QVSEWRKBEQ/HKQ HRRDOV ZHO]JLMQ NLQGHURSYDQJ RQGHLU
DUPRHGHEHVWULMGLQJ
ZRUGHQ YDDN GRRU YHUVFKLOOHQGH VFKHSHQHQ RI GLHQVWHQ DDQJHVWXXUG ZL
HITLFLAEAQWLH DIQHHPW

+RH JLH MH GLW LQ GH SUDNWLMN"

« 9RRU JHJLOQHQ OHLGW GLW WRW YHUZDUULQJ HQ KHUKDOLQJ GRRUYHUZLM]LQJ
RQYROGRHQGH DI ZDDUGRRU

PHQVHQ KXQ YHUKDDO PHHUPDDOV PRHWHQ GRHQ HQ PRHLOLMN KXQ ZHJ YLQGHQ 1

e« '"H YHUVQLSSHULQJ EOLMNW RRN XLW YHOH RYHUOHJVWUXFWXUHQ ORNDDO RYH
QHWZHUNHQ

RQGHUZLMVSODWIRUPHQ ZHO]JLMQVRYHUOHJJHQ PHW RYHUODSSHQGH DJHQGDOV

EOLMYHQ EHVWDDQ



e

7JHNRUW DDQ PLGGHOHQ SHUVRQHHO

2QGHUEH]HWWLQJ HQ UROYHUPHQJLQJ

9HHO GLHQVWHQ GUDDLHQ RS PLQLPDOH EH]JHWWLQJ AAQPDQVGLHQVWHQ EHKHUH
&RNUGLQDWRUHQ FRPELQHUHQ DUPRHGHEHVWULMGLQJ %2$ RSYRHGLQJVRQGHUV
EUDQGMHV EOXVVHQ

SURMHFWILQDQFLHULQJ HQ RQJHNHUKHLG
:DDUGHYROOH SURMHFWVXEVLGLHY VWRSSHQ QD AAQ » WZHH MDDU 3UHYHQWLHY!I
H[SHUWLVH JDDW YHUORUHQ HQ JHJLQQHQ HUYDUHQ RSQLHXZ GUHPSHOV

SHUVRQHHOVWHNRUWHQ
ODFDWXUHV YRRU NLQGHUEHJHOHLGHUYVY PDDWVFKDSSHOLMN ZHUNHUV HQ JH]JLQVF
JHSDVVLRQHHUGH PHGHZHUNHUV HQ EOLMIW GDDUGRRU NZHWVEDDU

. HUQREVHUYDWLH HQ JHVSUHNVSXQW
'H YUDDJ QDDU RQGHUVWHXQLQJ VWLMJW WHUZLMO GH GUDDJNUDFKW GDDOW +R}
FROQWLQXEWHLW HQ NZDOLWHLW RQGDQNV GH]J]H EHSHUNLQJHQ"



'DW JHJLQQHQ HFKW QRGLJ KHEEHOQ

QDELMKHLG HHQYRXG HQ WRHJIJDQNHOLMNKHLG

IDDJGUHPSHOLJ HQ QDELM
*H]JLQQHQ ZLOOHQ HHQ ZDUP HHQYRXGLJ HQ RYHU]JLFKWHOLMN DDQERG GDW OHWMW
RXWUHDFKHQG ZHUN HQ VDPHQZHUNLQJ PHW VFKROHQ RI FRQVXOWDWLHEXUHDXV

(AQ YHUWURXZG DDQVSUHHNSXQW
2XGHUV YHUNLH]HQ AAQ SOHN YRRU XLWHHQORSHQGH YUDJHQ RSYRHGLQJ RQGHU

'UHPSHOV ZHJQHPHOQ
7DDOEDUULAUHV VFKDDPWH FRPSOH[H SURFHGXUHV EHSHUNWH RSHQLQJVXUHQ F
NZHWVEDUH JH]JLQQHQ ZHJ

+HOGHU HQ SHUVRRQOLMN FRPPXQLFHUHQ
%HJULMSHOLMNH WDDO HQ WRHJDQNHOLMNH NDQDOHQ PDNHQ KHW YHUVFKLO ZDD

%YHWDDOEDDUKHLG HQ UHFKWHQ
6RFLDOH WDULHYHQ DXWRPDWLVFKH UHFKWHQWRHNHQQLQJ HQ KXOS ELM DGPLQL'



SDQEHYHOLC



:DDURP HHQ JHGHHOGH YLVLH"

9HHO JHPHHQWHQ KHEEHQ DFWLHV HQ ORVVH SODQQHQ PDDU PLVVHQ HHQ VDPHQK
(HQ JHGUDJHQ YLVLH JHHIW ULFKWLQJ DDQ NHX]JHV LOQYHVWHULQJHQ HQ SULRULWHI
YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ KHOGHU WH PDNHQ

:DW RPYDW GH YLVLH"
SQLYHUVHOH RQGHUVWHXQLQJ YRRU DOOH JH]JLQQHQ AQ H[WUD DDQGDFKW YRRU JH
ZHO]JLMQ NLQGHURSYDQJ PRELOLWHLW HQ YULMH WLMG JRGDW JH]LQQHQ HHQ FRK

3DUWLFLSDWLH HQ URO YDQ :LHJZLMV
%HWUHN GLHQVWHQ PDQGDWDULVVHQ SURIHVVLRQDOV HQ JHJLQQHQ YRRU GUDDJ
IDFLOLWHUHQ GRRU H[SHUWLVH WH GHOHQ VLJQDOHQ WH EXQGHOHQ HQ KHW SURF

SHIOHFWLH LPSOHPHQWDWLH HQ YHUYROJVWDSSHQ
6WD VWLO ELM ZDDU KHW ORNDDO EHVWXXU YDQGDDJ VWDDW HQ EHSDDO FRQFUHW
GRHOJHULFKW HQ FRQVLVWHQW ZRUGW XLWJHYRHUG



:DDURP LQWHJUHUHQ"
JUDJPHQWDWLH OHLGW WRW RYHUODS GXEEHOH YHUJDGHULQJHQ HQ NZHWVEDDUK
YHUKRJHQ HIILFLEQWLH HQ RQGHUVWHXQLQJ

SUDNWLVFKH KHIERPHQ
*HGHHOGH FDVXVEHVSUHNLQJHQ /RNDDO DDQVSUHHNSXQW HQ JHJLQVUHIOH[ LQ H(
&HQWUDOH LQIUDVWUXFWXXU JRDOV HHQ +XLV YDQ KHW .LQG

5SRO YDQ :LHJZLMYV
YWUXJRUIJDQLVDWLH GLH GLHQVWHQ ELQQHQ HHQ ORNDDO EHVWXXU EHJHOHLGW VI
GUHPSHOV YHUODDJW $0V FRNUGLQDWRU PDNHQ ZH KHW QHWZHUN YHUNUDFKWLJI



7RHIJDQNHOLMN HQ QDELM
=LFKWEDUH HHQYRXGLJH HQ EHWDDOEDUH GLHQVWHQ GLFKW ELM JH]JLQQHQ YHUJI

‘"UHPSHOV
DFKWWLMGHQ FRPSOH[H SURFHGXUHV RI LQVFKULMIPHWKRGHY YHUVQLSSHUGH L

&RQFUHWH DFWLHV

2UJDQLVHHU LQORRSPRPHQWHQ ZHUN RXWUHDFKHQG PDDN EUXJJHQ
Q,QO0RRSPRPHQWHQ +XLV YDQ KHW .LQG DGKY QRGHQ

Q2QWKDDO LQ VRFLDOH NUXLGHQLHU

Q&% ZHUNLQJHQ

Q

%HODQJULMN QRGHQ LQ NDDUW EUHQJHOQ



5RO YDQ :LH.



'LHJZLMV NDQ HHQ YHHO]JLMGLJH URO RSQHPHQ ELQQHQ KHW ORNDDO JH]LQVEHOHI
RQGHUVWHXQHQ HQ RQW]JRUJHQ

« 6LJODDOJEYHWOLMNVH FRQWDFWHQ PHW JHJLQQHQ OHYHUHQ GLUHFWH LQJLFKWF
RQWVWDDQ JHEXQGHOG HQ JHULFKW WHUXJJHNRSSHOG QDDU EHOHLGVPDNHUV

e« 9LVLHRQWZLRNHGH@®NHQ RYHU VWUDWHJILVFKH GRHOHQ EHOHLGVOLMQHQ HQ SL

« 2SHUDWLRQHOH VDPHQZHUNLQJ JHJLOQVORNHWWHQ GRRUYHUZLM]LQJ JH]DPHQC
GLHQVWHOQ

¢« 2XWUHDFKHQG ZHUNHQ DDQERBHODMED UH]IDRYPQ@HQ EHUHLNHQ RQWPRHWLQJVP
YHUWURXZHQ RSERXZHQ PDDWZHUN ELHGHQ HQ GH ZHJ ZLM]JHQ LQ KHW DDQERG

¢« 2SOHLGLQJHQ YRWKPLRIDJMMWQ]RDOV RSYRHGLQJ DUPRHGH WRHJIJDQNHOLMNKHLG C

:LHIZLMV YRUPW JHHQ SDUDOOHO FLUFXLW PDDU HHQ VWUDWHILVFKH ERQGJHQRF



QUDJHQ"

ODLO QDDU UHODWLHEHKHHU}1



'HONH DVSHFWHQ YDQ KHW JHJLQVEHOHLG HZUOWHOQNMWXQOOLH GH NRP
:DDU OLJW YDQGDDJ GH SROLWLHNH DDQGDFKW HQ ZDDURP™®

:DDU ERWVW KHW EHOHLG YDQGDDJ KHW PHHVW PLGCGEHOHQN SAUVR
LQIUDVWUXFWXXU"
:DDU LV RQGHUVWHXQLQJ KHW KDUGVW QRGLJ"

:DW NDQ :LHJZLMV FRQFUHHW ELMGUDJHQ RP DPELWLHY KDDOEDDU
'HONH YRUPHQ YDQ FRFUHDWLH RI SDUWQHWV FKMDSS fLIHHY MXOOLH YR
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