
Ik weet dat het een gewaagde gedachte is.

Maar toch. Als we ons eens met maatschap-

pelijk zinvolle en belangrijke dingen zouden

gaan bezighouden… Wacht! Wacht! Niet

onmiddellijk schieten. Geef me minstens de

kans om het voorstel te illustreren. Geef me

minstens de gelegenheid om de stellingname

te argumenteren. Misschien schenkt u me na

een viervoudige verduidelijking vooralsnog

genade…

Een. Als we nu eens wat minder zouden ver-

gaderen. Denk aan teamvergaderingen, secre-

tarissenvergaderingen, redactievergaderin-

gen, stafvergaderingen, overlegvergaderin-

gen, werkgroepen, diensthoofden, bewe-

gingspers, raden van bestuur, raad, bestuur,

dagelijks bestuur, politiek comité, uitgebreide

fractie, beperkte fractie… Om nog maar te

zwijgen van seminaries en conferenties, col-

loquia en congressen, studiedagen en vor-

mingsdagen, personeelsdagen en personeels-

feesten, recepties en staten-generaal... Heeft

iemand al ooit eens de kost van het vergade-

ren in kaart gebracht, voorbereiding, ver-

plaatsing en verslaggeving inbegrepen?

Hoeveel mensen besteden hoeveel uren per

week of dagen per maand of ja zelfs dagen

per week aan vergaderen? 

Twee. Als we nu eens wat minder zouden

plannen. Dagplanning, weekplanning,

maandplanning en jaarplanning.

Planningsgesprekken en planningsdagen.

Hadden we maar geplant in plaats van

gepland. Hadden we maar iets gedaan in

plaats van iets gepland van te gaan doen.

Federaal Planbureau, planeconomie; mij niet

gelaten. Werkgelegenheidsplan, veiligheids-

plan, milieubeleidsplan, klimaatplan,

Ruimtelijk Structuurplan, Mobiliteitsplan,

Totaalplan Fiets, nationaal actieplan, strate-

gisch plan, operationeel plan, diversiteitsplan,

integratieplan, mobilisatieplan, herstelplan,

reddingsplan; doet u maar. Doch plannen om

te plannen ruikt naar pesten op het werk,

stalking van het personeel, mensen bezig

houden of zelfbevrediging.

Drie. Als we nu eens wat minder zouden pro-

grammeren. We schrijven bestuursprogram-

ma’s, werkprogramma’s, jaarprogramma’s. We

lezen partijprogramma’s, verkiezingsprogram-

ma’s, regeringsprogramma’s. We werken aan

onze Europese, federale, Vlaamse en hoofd-

stedelijke memoranda. We houden ons bezig.

Maar levert het ook iets op? En als het iets

oplevert, staat het dan in verhouding tot de

geleverde inspanningen, of zou het ook zon-

der of met veel minder inspanningen gelukt

zijn?

Vier. Als we nu eens wat minder zouden pala-

veren, niet van mens tot mens, maar van mas-

ker tot masker. Vanuit de functie die we ver-

vullen of vanuit de positie die we bekleden,

hebben we het recht op, en in feite de plicht

tot, functioneringsgesprekken, planningsge-

sprekken, sollicitatiegesprekken, evaluatiege-

sprekken, opvolgingsgesprekken en andere

individuele of collectieve gesprekken. We spe-

len toneel, ik mijn rol, jij jouw deel. Maar

waar dient het voor? En waar leidt het toe?

De cursussen ter voorbereiding van de

gesprekken nog buiten beschouwing gelaten.

HRM? Hoe Repressief Manipuleren!

Vergaderingen, plannen, programma’s en
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gesprekken… Ik heb het eens uitgerekend. En

ik hou aan dergelijke non profit of pro deo

bezigheden minstens een meer-dan-halftijd-

se job over.

Hadden de bestormers van de Bastille in 1789,

de communards in 1848, de sovjets in 1917 of

de arbeiders van de automobielindustrie in

1968 zo overdadig vergaderd, gepland,

geprogrammeerd en gepalaverd dan hadden

de Franse en Russische revoluties en de Parijse

revoltes gewoonweg niet plaatsgevonden…

Dan was het niet Liberté, Egalité, Fraternité

geworden, maar Réunion, Programmation,

Conversation. Dan was het niet L’imagination

au pouvoir geweest, maar La planification au

pouvoir.

Ik wens u dan ook een gelukkig 2003, met

weinig vergaderingen, plannen, programma’s

en gesprekken, maar veel maatschappelijk

zinvol en belangrijk werk, vanuit een gedeeld

geloof in de maakbaarheid van de samenle-

ving, met een hartsgrondige afkeer van

armoede en onrecht, ellende en miserie,

bestaansonzekerheid en inkomensongelijk-

heid, honger en dorst, oorlog en geweld, haat

en afgunst, (milieu)verloedering en (ener-

gie)verspilling, racisme en seksisme, discrimi-

natie, uitbuiting, uitsluiting en onderdruk-

king.
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